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Anexa 1
la Componenta initiald a Planului de selectie

SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru stabilirea performantelor Consiliului de Administratie al
societatii ,, MENZA” S.R.L.

Preambul

Autoritatea publicd tutelara si asociatul unic al societdtiit MENZA S.R.L. este UAT Comuna
Porumbeni, persoana juridica de drept public, cu sediul in sat Porumbenii Mari, comuna Porumbeni,
Strada F6 ut nr. 68, judetul Harghita, cod fiscal 47783197, reprezentata prin primar. Prezenta Scrisoare
de asteptari este intocmitd in vederea reluarii procedurii de selectie esuate in anul 2025 pentru
desemnarea celor 3 administratori ai societdtiit MENZA S.R.L., pentru mandatul 2026-2030.

Documentul actualizeazd Scrisoarea de asteptari utilizata la procedura anterioara, fard schimbarea
obiectului de activitate si fard modificarea naturii activitdtilor societatii. Actualizarea are ca scop
corelarea continutului cu cerintele obligatorii prevazute la art. 6 si, dupa caz, cu elementele facultative
prevazute la art. 7 din Anexa nr. 1B la H.G. nr. 639/2023, precum si includerea indicatorilor-cheie de
performanta relevanti pentru specificul societatii.

Prezenta Scrisoare de asteptdri exprima viziunea, misiunea, obiectivele si asteptarile autoritatii
publice tutelare/asociatului unic cu privire la administrarea societdtii, buna guvernantd corporativa,
performanta financiard si nefinanciard, calitatea serviciilor, integritatea, transparenta si eficienta
utilizarii bunurilor date in administrare.

1. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica

Strategia generald in materia guvernantei corporative a intreprinderilor publice urmareste cresterea
eficientei economice, profesionalizarea organelor de administrare si conducere, reducerea arieratelor,
transparenta utilizarii resurselor publice, responsabilizarea administratorilor si orientarea activitatii
intreprinderilor publice cétre rezultate masurabile, inclusiv prin indicatori financiari si nefinanciari de
performanta.

In domeniul alimentatiei publice, al serviciilor de catering si al sprijinului alimentar acordat
copiilor/elevilor, politicile publice relevante urmaresc asigurarea accesului la hrana sigura, sanatoasa si
adecvata, Tmbunatatirea participarii scolare, reducerea vulnerabilitétilor sociale si promovarea unui stil
de viatd sandtos. Societatea MENZA S.R.L. contribuie la aceste obiective prin activitatile sale autorizate
de alimentatie, catering, preparare si servire de produse alimentare, inclusiv in legiturd cu programul
guvernamental ,,Masa sdnatoasa”, atunci cand sunt indeplinite conditiile legale si contractuale aplicabile.

La nivel local, Strategia integrata de dezvoltare a Comunei Porumbeni reprezintd documentul
principal de planificare si programare, avand in vedere dezvoltarea durabild, utilizarea eficienta a
resurselor locale, cresterea calitatii serviciilor prestate populatiei si valorificarea infrastructurii publice
existente. Prin iInfiintarea si functionarea MENZA S.R.L., UAT Comuna Porumbeni urmdreste ca
bunurile si dotarile realizate sau puse la dispozitia societatii sa fie utilizate 1n interesul comunitatii locale,
la un nivel adecvat de calitate, eficienta si siguranta.

Obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare avute in vedere pe termen mediu si lung sunt:
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e functionarea societatii pe principii de legalitate, eficienta economica, transparenta si
responsabilitate;

e asigurarea stabilitatii serviciilor de alimentatie si catering pentru beneficiarii locali si, dupa caz,
pentru beneficiarii din zona de operare;

e mentinerea unei discipline financiare corespunzatoare, cu evitarea acumularii de datorii restante si
arierate;

e utilizarea prudenta si eficientd a bunurilor apartinaind UAT Comunei Porumbeni si date in
administrarea societatii;

e dezvoltarea graduala a capacitatii operationale, in corelare cu cererea reala de servicii si cu
posibilitatile financiare ale societétii;

e respectarea standardelor de sigurantd alimentara, igiend, protectia muncii, protectia mediului si
calitate a serviciilor.
In aplicarea O.U.G. nr. 109/2011 si a H.G. nr. 639/2023, autoritatea publica tutelard va urmari

stabilirea unor indicatori de performanta care sd reflecte interesul public, sustenabilitatea economica,
calitatea serviciilor si buna administrare a patrimoniului public utilizat de societate.

2. Viziunea autoritatii publice tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice

MENZA S.R.L. este un operator economic local cu raspundere limitatd, avand ca obiect principal
de activitate cod CAEN 5629 - Alte servicii de alimentatie n.c.a., infiintatd prin hotararea Consiliului
Local al Comunei Porumbeni, pentru o perioada nedeterminatd. Societatea functioneaza cu asociat unic
UAT Comuna Porumbeni si are rolul de a desfasura activitdti economico-sociale in domeniul
alimentatiei publice si al serviciilor conexe autorizate.

Activitatea societatii nu s-a modificat fatd de procedura initiata in anul 2025. Actualizarea prezentei
Scrisori de asteptari nu schimba obiectul de activitate si nici misiunea societatii, ci clarificd asteptarile
autoritatii publice tutelare pentru reluarea procedurii de selectie a administratorilor.

Domeniul principal de activitate este: 5629 - Alte servicii de alimentatie n.c.a. Activitatile autorizate
si/sau avute in vedere la sediul principal si punctele de lucru includ, in principal, activitati de catering,
restaurante, baruri si alte activitati de servire a bauturilor, fabricarea de produse alimentare, activitati de
servicii suport pentru invatamant, cazare, activitati recreative si distractive, precum si alte activitati
complementare, in limitele actului constitutiv si ale autorizatiilor legale.

Misiunea societatii este de a asigura servicii de alimentatie si servicii conexe de calitate, sigure si
accesibile, in beneficiul comunititii locale, al copiilor/elevilor, al persoanelor solicitante si al altor

beneficiari, prin utilizarea responsabila a infrastructurii puse la dispozitie de UAT Comuna Porumbeni
si prin administrarea societatii pe principii de profesionalism, integritate si eficientd economica.

Viziunea autoritdtii publice tutelare este ca MENZA S.R.L. sa functioneze ca o societate locala
moderna, stabild si credibild, capabild sd ofere servicii la standarde corespunzitoare de calitate si
sigurantd, sd respecte cerintele legale si de reglementare si sa contribuie la dezvoltarea locala prin
utilizarea eficienta a resurselor, mentinerea veniturilor in circuitul comunitatii si protejarea interesului
public.

Obiectivele generale ale societatii, in perioada mandatului 2026-2030, sunt:

e asigurarea continuitatii activitatilor de alimentatie, catering si servicii conexe autorizate;

e prestarea serviciilor la un nivel calitativ ridicat, cu respectarea normelor sanitar-veterinare, de
igiena si sigurantd alimentara;
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¢ administrarea bunurilor date in folosintd/administrare cu diligenta unui bun proprietar;

e cresterea eficientei economice si mentinerea echilibrului financiar al societatii;

e dezvoltarea capacitdtii operationale in mod gradual, justificat si sustenabil;

e implementarea unor proceduri interne clare privind achizitiile, gestiunea stocurilor, trasabilitatea
produselor, controlul costurilor si gestionarea riscurilor;

e asigurarea transparentei fata de autoritatea publica tutelara/asociatul unic si raportarea periodica a
rezultatelor;

e promovarea conduitei etice, prevenirea conflictelor de interese si consolidarea guvernantei
corporative.

Consiliul de Administratie va elabora si va supune aprobarii Adundrii Generale a
Asociatilor/Asociatului unic planul de administrare, cuprinzand strategia de administrare pentru
atingerea obiectivelor stabilite si indicatorii de performanta care vor fi inclusi in contractele de mandat.

3. Incadrarea intreprinderii publice: comercial, monopol sau serviciu public

MENZA S.R.L. este o intreprindere publicd de tip comercial, organizata ca societate cu raspundere
limitatd, cu asociat unic UAT Comuna Porumbeni. Societatea functioneaza in conditii de drept societar
si guvernanta corporativa, desfasurand activitati economice autorizate in domeniul alimentatiei publice,
cateringului si serviciilor conexe.

In acelasi timp, prin specificul activitatii si prin utilizarea bunurilor puse la dispozitie de autoritatea
publica tutelara, societatea are o componentd de interes local, in special atunci cand participa la
asigurarea suportului alimentar pentru copii/elevi, persoane vulnerabile sau alte categorii de beneficiari
stabilite de autoritatea publica tutelara ori prin programe guvernamentale. Aceastd componentd nu
schimba natura comerciald a societatii, dar impune respectarea unor cerinte sporite privind calitatea,
siguranta, transparenta, continuitatea si interesul public.

Capitalul social al societatii este detinut integral de UAT Comuna Porumbeni, in calitate de asociat
unic, in conditiile actului constitutiv. Eventualele modificdri ale capitalului social, obiectului de
activitate, sediilor/punctelor de lucru sau structurii de administrare se realizeaza numai cu respectarea
actului constitutiv, a hotararilor autoritatii competente si a legislatiei in vigoare.

4. Obligatii de serviciu public, obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare
privind compensarea/plata

In miasura in care MENZA S.R.L. indeplineste obligatii de serviciu public, acestea trebuie stabilite
in mod expres prin hotdrare a autoritatii deliberative, contract, act administrativ, program
guvernamental/local sau alt instrument juridic aplicabil, cu indicarea obiectului obligatiei, beneficiarilor,
duratei, standardelor de calitate, modalitatii de monitorizare si surselor de finantare.

Obiectul obligatiilor de serviciu public poate consta, In principal, in prepararea, furnizarea si/sau
distribuirea de masd calda, pachet alimentar ori alte servicii alimentare pentru copiii/elevii inclusi In
programe publice, pentru persoane vulnerabile sau pentru alte categorii de beneficiari stabiliti prin acte
normative ori prin hotarari ale autoritatii publice locale, in conditiile legii.

Autoritatea publica tutelard isi asuma ca orice obligatie de serviciu public impusa societatii va fi
insotitd, dupd caz, de o modalitate legald si transparenta de asigurare a resurselor necesare, prin plata,
compensare, alocare bugetara, contract de prestari servicii, finantare prin programe nationale/locale sau
alte mecanisme permise de lege. Nu se vor impune sarcini de serviciu public fard fundamentarea
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costurilor si fara clarificarea sursei de acoperire, astfel incat sa nu fie afectata sustenabilitatea financiara
a societatii.

Consiliul de Administratie are obligatia de a urmari ca eventualele obligatii de serviciu public sa fie
executate cu respectarea standardelor de calitate si siguranta alimentard, a normelor de achizitii
aplicabile, a principiilor de eficientd economica si a regulilor privind evidentierea distincta a costurilor
si veniturilor aferente acestor obligatii, atunci cand legea sau actele de finantare impun acest lucru.

5. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Autoritatea publica tutelard/asociatul unic se asteapta ca situatiile financiare anuale ale societatii sa
fie intocmite, verificate si aprobate cu respectarea legislatiei in vigoare, iar rezultatul financiar sa fie
repartizat In mod prudent, cu prioritate pentru asigurarea continuitatii activitatii si pentru respectarea
obligatiilor legale.

Din profitul societatii se va constitui rezerva legald, in conditiile Legii nr. 31/1990, prin preluarea a
cel putin 5% din profit in fiecare an, pana la atingerea nivelului minim prevazut de lege. Daca fondul de
rezerva se diminueaza, acesta va fi completat conform prevederilor legale.

Distribuirea de dividende/varsaminte din profitul net catre asociatul unic se va realiza numai din
profit determinat potrivit legii, dupa acoperirea pierderilor reportate, constituirea rezervelor obligatorii,
asigurarea resurselor necesare pentru functionarea societdtii si analizarea necesarului de investitii.
Decizia privind repartizarea profitului apartine organului competent, cu respectarea actului constitutiv
si a legislatiei aplicabile.

Asteptarea autoritatii publice tutelare este ca politica de dividende sd fie echilibrata: societatea
trebuie sd contribuie la veniturile asociatului unic atunci cand situatia financiard o permite, dar fara
afectarea capacitatii de plata, a calitatii serviciilor, a respectarii obligatiilor contractuale si a programului
de investitii aprobat.

6. Asteptari privind politica de investitii

Politica de investitii a MENZA S.R.L. trebuie sa fie prudentd, fundamentatd economic si corelata
cu necesitdtile reale ale activitatii. Investitiile vor urmari modernizarea si intretinerea infrastructurii
utilizate, cresterea sigurantei alimentare, eficientizarea consumurilor, reducerea costurilor de operare,
diversificarea serviciilor si imbunatatirea calitatii pentru beneficiari.

Finantarea investitiilor se poate realiza, In conditiile legii, din surse proprii ale societatii, alocari ale
asociatului unic, credite, fonduri nerambursabile, programe guvernamentale/locale sau alte surse legal
constituite. Orice investitie va fi fundamentatd prin note justificative, analize de necesitate si
oportunitate, estimdri de cost si surse de finantare, iar aprobarea se va face de organele competente.

Consiliul de Administratie va urmari ca investitiile sa respecte principiile eficientei economice,
legalitatii, transparentei, concurentei, calitatii, protectiei mediului si durabilitdtii. Programul anual de
investitii, modernizari, reparatii si dotari va fi stabilit si aprobat in corelare cu bugetul de venituri si
cheltuieli, cu starea tehnica a bunurilor administrate si cu prioritatile locale.

Bunurile realizate sau achizitionate din surse publice ori In legatura cu bunurile date in administrare
vor urma regimul juridic stabilit prin actele de dare in administrare, contracte, hotarari ale autoritatii
competente si prevederile legale aplicabile.
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7. Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3 membri, selectati pentru
un mandat de 4 ani, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, Legii nr. 31/1990 si actului
constitutiv. Reluarea procedurii de selectie are ca obiect desemnarea celor 3 administratori ai societatii.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie s indeplineasca cerintele legale privind studiile,
experienta, independenta, integritatea, incompatibilititile si conflictele de interese. La stabilirea
criteriilor de selectie se va tine seama de specificul si complexitatea activitatii MENZA S.R.L., respectiv
alimentatie publicd, catering, administrarea bunurilor date in folosintd/administrare, gestiune
economica, sigurantd alimentara si raportare catre autoritatea publica tutelara.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd la o comunicare transparentd, prompta si documentatd cu
Consiliul de Administratie si conducerea executiva, daca aceasta va fi desemnata. Comunicarea va viza,
cel putin:

e prezentarea planului de administrare si a indicatorilor de performanta propusi;

e raportari periodice privind situatia financiard, activitatea operationald, calitatea serviciilor si
riscurile identificate;

¢ informarea autoritatii tutelare cu privire la evenimente semnificative, incidente, controale,
sanctiuni, litigii, datorii restante sau riscuri reputationale;

e transmiterea la termen a situatiilor contabile, financiare, statistice si tehnice solicitate;

e fundamentarea deciziilor care implica investitii, modificari de tarife/preturi, modificari
organizatorice sau angajamente financiare importante.

Termenul general de rdspuns al Consiliului de Administratie la solicitdrile autoritatii publice
tutelare/asociatului unic este de maximum 15 zile lucratoare, cu exceptia situatiilor urgente sau a

termenelor speciale prevazute de lege, acte administrative, contracte ori solicitari ale autoritatilor
competente.

Consiliul de Administratie are competentele stabilite de lege si actul constitutiv, inclusiv elaborarea
planului de administrare, stabilirea directiilor principale de activitate, aprobarea planificarii financiare
in limitele competentelor sale, supravegherea conducerii executive, pregatirea raportului anual,
organizarea $i punerea in aplicare a hotdrarilor organului competent. Consiliul nu poate exercita
atributiile rezervate prin lege sau act constitutiv asociatului unic/Adunarii Generale a Asociatilor.

8. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca MENZA S.R.L. sd presteze servicii de alimentatie,
catering si servicii conexe la un nivel corespunzator de calitate, in conditii de sigurantd alimentara,
igiend, trasabilitate, respect al beneficiarilor si continuitate operationala.

Consiliul de Administratie va avea In vedere urmatoarele directii prioritare:

e respectarea normelor sanitar-veterinare, de siguranta alimentara, protectia consumatorilor, sdnatate
si securitate in munca;

e asigurarea trasabilitdtii materiilor prime si a produselor livrate/servite;

e utilizarea unor proceduri clare pentru receptia, depozitarea, prepararea, distribuirea si servirea
alimentelor;

e monitorizarea reclamatiilor, sesizdrilor si incidentelor si adoptarea de masuri corective Intr-un
termen rezonabil;
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e intretinerea bunurilor, echipamentelor, spatiilor si dotarilor utilizate in activitate;

e imbunatatirea continud a serviciilor, in functie de feedbackul beneficiarilor si de resursele
disponibile;

e promovarea consumului responsabil, a alimentatiei echilibrate si a reducerii risipei alimentare.
Autoritatea publicd tutelara isi pastreaza dreptul de a solicita informatii cu privire la nivelul si

calitatea serviciilor prestate, modul de administrare a bunurilor, structura costurilor, nivelul

preturilor/tarifelor, reclamatiile primite, indicatorii de performanta si masurile dispuse pentru remedierea
deficientelor.

9. Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Membrii Consiliului de Administratie 1si vor exercita mandatul cu loialitate, prudenta, diligenta si
bund-credintd, exclusiv in interesul societdtii si cu respectarea interesului public al asociatului unic.
Administratorii au obligatia de a respecta legea, actul constitutiv, contractele de mandat, hotararile
organelor competente si principiile guvernantei corporative.

Autoritatea publica tutelard are urmatoarele asteptari n domeniul eticii si integritatii:

e prevenirea si declararea conflictelor de interese si a situatiilor de incompatibilitate;

e interzicerea utilizdrii functiei de administrator pentru obtinerea de avantaje personale sau pentru
terti;

e protejarea informatiilor confidentiale si a secretelor comerciale ale societatii;

e respectarea principiilor de legalitate, impartialitate, nediscriminare, transparenta si responsabilitate;

e asigurarea unui sistem intern de control, gestionare a riscurilor si raportare adecvat dimensiunii
societatii;

e claborarea, actualizarea si aplicarea Codului de conduita etica si profesional;

e respectarea regimului achizitiilor, a disciplinei financiare si a documentarii deciziilor manageriale.
Administratorul care are, direct sau indirect, interese contrare intereselor societdtii intr-o anumita

operatiune are obligatia de a informa ceilalti administratori si de a nu participa la deliberarea si adoptarea

deciziei respective, In conditiile legii. Aceeasi obligatie se aplica in situatiile in care sunt implicate

interese ale sotului/sotiei, rudelor sau afinilor pana la gradul prevazut de lege.
Consiliul de Administratie va asigura functionarea societdtii pe principii de transparenta,

responsabilitate, integritate, control intern si gestionare a riscurilor, proportional cu dimensiunea si
complexitatea activitatii MENZA S.R.L.

10. Elemente facultative prevazute de art. 7 din Anexa nr. 1B la H.G. nr. 639/2023
10.1. Evaluarea mediului de afaceri si a riscurilor

Mediul de afaceri al societdtii este influentat de cererea locald pentru servicii de alimentatie si
catering, de programele publice de suport alimentar, de preturile materiilor prime, energie si utilitati, de
disponibilitatea personalului calificat, de cerintele de autorizare si control, precum si de concurenta
operatorilor privati din domeniu.

Principalele riscuri identificate sunt:

e riscuri financiare: cresterea costurilor de productie, Intarzieri la incasari, marje reduse, cash-flow
insuficient;
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e riscuri operationale: intreruperi ale activitatii, defectiuni ale echipamentelor, lipsa personalului,
probleme de aprovizionare;

e riscuri de sigurantd alimentara si sanatate publica: nerespectarea procedurilor de igiena,
trasabilitate deficitara, incidente alimentare;

e riscuri reputationale: reclamatii, servicii necorespunzatoare, comunicare deficitara;

e riscuri de mediu si SSM: gestionarea necorespunzatoare a deseurilor, accidente de munca,
consumuri ineficiente;

e riscuri de conformitate: nerespectarea obligatiilor legale, fiscale, contabile, sanitar-veterinare sau
de guvernanta corporativa.

Consiliul de Administratie va adopta masuri de diminuare a acestor riscuri prin proceduri interne,
monitorizare periodicd, instruirea personalului, intretinerea echipamentelor, controlul costurilor,
raportarea incidentelor si implementarea actiunilor corective.

10.2. Cheltuieli de capital, reducerea creantelor si administrarea infrastructurii

Cheltuielile de capital se vor aproba numai dupa fundamentarea necesitatii, estimarea costurilor,
identificarea sursei de finantare si analiza impactului asupra activitatii societatii. Investitiile vor fi
orientate catre bunuri si lucrari care cresc calitatea, siguranta, eficienta si durabilitatea serviciilor.

Autoritatea publicd tutelard asteaptd reducerea creantelor restante, urmarirea incasarilor la termen,
evitarea arieratelor, administrarea prudentd a stocurilor si utilizarea eficienta a spatiilor, utilajelor si
dotarilor. Infrastructura data Tn administrare va fi exploatata, intretinuta si conservata cu diligenta, fara
subinchiriere sau schimbare de destinatie, cu exceptia cazurilor aprobate legal de autoritatea competenta.

10.3. Tendinte de reglementare

Domeniul 1n care activeaza societatea este supus reglementarilor privind societatile, guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, siguranta alimentard, protectia consumatorilor, fiscalitatea,
contabilitatea, achizitiile, protectia muncii si protectia mediului. Consiliul de Administratie va urmari
permanent modificarile legislative aplicabile si va dispune adaptarea procedurilor interne, a autorizatiilor
si a modului de lucru.

11. Indicatori-cheie de performanta propusi pentru mandatul 2026-2030

Indicatorii-cheie de performantd vor fi negociati si aprobati in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 si
H.G. nr. 639/2023, urmand sa fie inclusi In contractele de mandat ale administratorilor. Indicatorii de
mai jos sunt propusi ca baza de lucru, urmand a fi adaptati in functie de bugetul de venituri si cheltuieli,
nivelul activitatii, contractele in derulare si datele financiare reale ale societatii.

Tabel orientativ al indicatorilor-cheie de performanta

Nr. . Indicator-cheie de Tinta orientativa / rezultat Modalitate de
Categorie » ’ o .
crt. performanta asteptat monitorizare
1 Financiar Rezultat financiar Mentinerea activitatii pe rezultat | Situatii financiare
anual pozitiv sau, dupa caz, justificarea | anuale, BVC,
si aprobarea masurilor de raport CA
redresare
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Nr. . Indicator-cheie de Tinta orientativa / rezultat Modalitate de
Categorie < ’ oo .
crt. performanta asteptat monitorizare
2 Financiar Lichiditate curentd Mentinerea lichiditatii curente la | Balanta, situatii
nivel supraunitar, in masura financiare, raport
posibilului, raportat la specificul | trimestrial
activitatii
3 Financiar Datorii Evitarea acumularii de arierate si | Raportari
restante/arierate diminuarea datoriilor restante contabile si
existente situatii furnizori
4 Financiar Viteza de rotatie a Reducerea duratei medii de Registru clienti,
debitelor-clienti incasare si urmdrirea creantelor la | balanta, raport CA
termen
5 Operational | Continuitatea Asigurarea serviciilor fara Raport
serviciilor intreruperi nejustificate; operational,
comunicarea intreruperilor sesizari, procese-
programate verbale
6 Operational | Grad de utilizare a Cresterea utilizarii eficiente a Raport lunar
capacitatii de spatiilor si dotarilor, in functie de | activitate
productie/servire cerere
7 Calitate si Conformitate sanitar- | Zero incidente alimentare majore | Controale,
siguranta veterinara si de igiend | imputabile societatii; remedierea | registre
rapidd a neconformitatilor HACCP/igiena,
rapoarte interne
8 Calitate si Reclamatii intemeiate | Mentinerea reclamatiilor Registru
beneficiari intemeiate la un nivel redus si reclamatii, raport
solutionarea lor n termen masuri corective
rezonabil
9 Patrimoniu | Intretinerea bunurilor | Conservarea bunurilor si Inventare,
date in administrare efectuarea lucrarilor de rapoarte tehnice,
intretinere/reparatii necesare PV constatare
10 | Investitii Realizarea Realizarea investitiilor aprobate Program
programului anual de | in limita bugetului si a surselor investitii, BVC,
investitii/dotari identificate raport CA
11 | Guvernanta | Raportare catre Transmiterea raportarilor la Registru
autoritatea tutelara termen si fundamentarea corespondenta,
deciziilor relevante rapoarte
trimestriale/anuale
12 | Etica si Cod de conduita, Aplicarea codului de conduitda si | Declaratii,
conformitate | conflicte de interese, | declararea/prevenirea conflictelor | registru conflicte,
transparenta de interese raport CA
13 | Resurse Pregatirea Instruiri periodice 1n igiena, SSM, | Fise instruire,
umane profesionala si proceduri interne si calitate plan formare
stabilitatea
personalului
14 | Mediu Gestionarea deseurilor | Respectarea regulilor de Contracte
si reducerea risipei gestionare a deseurilor si salubrizare,

reducerea risipei alimentare
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evidente, raport
intern

Indicatorii-cheie de performanta vor fi detaliati prin planul de administrare si prin contractele de
mandat, cu stabilirea formulelor de calcul, a ponderilor, a termenelor de raportare, a documentelor
justificative si a consecintelor neindeplinirii lor, potrivit legii.

12. Dispozitii finale

Prezenta Scrisoare de asteptdri constituie document de referintd pentru reluarea procedurii de
selectie a celor 3 administratori ai MENZA S.R.L. si va fi avutd In vedere de comisia de selectie si
nominalizare, de candidati, de autoritatea publicd tutelara/asociatul unic si de viitorii administratori in
elaborarea declaratiilor de intentie, a planului de administrare si a contractelor de mandat.

In cazul aparitiei unor modificari legislative, modificari ale obiectului de activitate, schimbari
semnificative ale conditiilor economice ori ale atributiilor societatii, Scrisoarea de asteptdri poate fi
actualizatd In conditiile legii.

Prezenta forma actualizata pastreaza activitatea societdtii MENZA S.R.L. astfel cum a fost avuta in
vedere la procedura initiala, cu elementele obligatorii din continutul-cadru din lege si cu indicatorii-
cheie de performanta necesari pentru monitorizarea mandatului 2026-2030.

Autoritatea publica tutelara / Asociatul unic Primar,
UAT Comuna Porumbeni Gyerko Levente

Data: 09.07.2026 Semnatura si stampila:
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