Anexa 1
la Componenta initiald a Planului de selectie

Scrisoare de Asteptari
pentru stabilirea performantelor Consiliului de Administratie al
societatii "MENZA” SRL

2025 -2029

Autoritatea publica tutelara si Actionarul unic al societitii MENZA SRL, persoand
juridica de drept public, cu sediul in Sat Porumbenii Mari, Comuna Porumbeni, Strada F6 1t,
Nr. 68, Judet Harghita, Cod Fiscal 47783197, reprezentat prin primar, in baza Hotararii
Consiliului Local nr. 28 din data de 28.05.2025, a Intocmit prezenta Scrisoare de asteptari, in
conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, coroborat cu
prevederile H.G. nr. 639/2023.

Acesta reprezintd un document care exprima asteptarile autoritétilor tutelare si actionariatului,
in ceea ce priveste buna guvernare a societatii "MENZA SRL” pe urmatorii 4 ani, respectiv pe
perioada mandatului Consiliului de administratie 2025-2029.

1. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneazd
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si
lung ale statului

Autoritatea Publicd Tutelara a societatii "MENZA SRL” raman angajate la obiectivele
bugetare si de politicd publica ale guvernului, inclusiv reducerea arieratelor intreprinderilor
publice.

Nu se discutd in OUG 109/2011 modalitatea sau procedura de stabilire a indicatorilor
consiliului de administratie si directorilor, dar se stabilesc mai multe tipuri de indicatori:
¢ indicatori de performanta financiari

¢ indicatori de performanta nefinanciari

e indicatori de performantd = indicatorii de performantd financiari + indicatorii de
performanta nefinanciari

e indicatori-cheie de performanta - indicatori de performantd obligatorii prevazuti in
anexa la contractul de mandat.

fara a se defini o diferenta intre indicatori de performanta si indicatori-cheie de performanta.
Anexa nr. 2 la Norme prevede la art. 5 o diferentiere:

Indicatorii de performanta se clasifica in functie de modul de utilizare, astfel:

a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performantd pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei
pentru administratori si directori.

De asemenea, in Anexa nr. 2a si 2b la Norme se stabilesc doar indicatorii de performanta (nu
”cheie”). Se mentioneazd iIn OUG 109/2011 doar cd indicatorii cheie sunt cei cuprinsi in
contractul de mandat al administratorilor si directorilor.



Art. 4 ind. 7 alin. (2) dispune ca, categoriile de indicatori de performantd financiari (nu
’cheie”) obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Art. 2 ind. 1 alin. (2) lit. h) OUG 109/2011 mentioneaza:

Statul si unitatile administrativ-teritoriale, in calitate de actionari/asociati si, respectiv,
proprietari ai intreprinderilor publice, se asigura ca autoritatile publice tutelare, care exercita
drepturile aferente, respecta urmatoarele obligatii esenfiale pentru exercitarea functiei de
proprietate:

h) stabilirea unor indicatori de performanta care sd urmareasca interesul public in cazul
intreprinderilor publice care au ca obiect de activitate obligatii de serviciu public.

Anexa 2, Art. 6 alin. (4) din Norme dispune ca autoritdtile publice tutelare pot stabili prin act
administrativ categorii de indicatori de performantd (nu “cheie”) suplimentari raportati la
specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice.

Asadar, pe plan fiscal si bugetar, strategia guvernamentald de crestere a performantei
intreprinderilor publice, la modul general, este stabilita.

Unicul actionar - UAT Comuna Porumbeni va solicita si va urmari indeplinirea de catre
Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie respectarea celor de mai sus. La
modul concret, acesti indicatori vor fi negociati intre AGA si Consiliul de Administratie, cu
respectarea procedurilor si limitelor legii.

In ce priveste strategia guvernamentali in sectorul de alimentatie publicd, aceasta porneste de
la Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung — orizont
2020/2030 (Strategia) vizeaza valorificarea inteligentd si durabila a potentialului agroalimentar
si dezvoltarea spatiului rural, fiind un document suport vizionar, care sustine progresul
agriculturii si dezvoltarii rurale in Romania. Strategia constituie baza noii perioade de
programare financiara europeand 2014-2020, ca angajament al Romaniei fatd de UE.

A fost elaborat in conformitate cu art. 77 alin. (5) - (11) din Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile ulterioare si a prevederilor art. XXVI alin (4) din
OUG nr.115/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice,
pentru consolidare fiscald, combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea si completarea
unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene. Scopul Programului national
“Masa saniatoasa” - numit PNMS, este de a sprijini participarea la educatie a tuturor copiilor
prin oferirea unei alimentatii sdnatoase care sa sustind invatarea, prin crearea motivatiei pentru
studiu, mentinerea echilibrului socio-emotional si intdrirea stirii de bine a elevului, precum si
pentru adoptarea igienei muncii intelectuale la varste si in contexte diferite.

Aplicarea Programului national “Masa sanatoasa” are ca rezultate asteptate:

- participarea la educatie a tuturor copiilor prin oferirea unei alimentatii sandtoase care sa
sustind invatarea,

- crearea motivarii pentru Invatare si asigurarea igienei muncii intelectuale la varste scolare
diferite si in contexte de invatare diferite, indiferent de mediu, varstd scolard, orientdri
culturale sau religioase,

- educarea elevilor pentru o igiend si o alimentatie sdndtoasa prim masuri/activitati educative
de formare a unui stil de viata sanatos,

- constientizarea importantei alimentatiei sanatoase din perspectiva obiectivelor de dezvoltare
durabila,

- imbunatatirea considerabild a frecventei elevilor la cursuri, fata de anii precedenti



Societatea S.C. MENZA SRL ar dori sd contribuie la atingerea acestor asteptari prin serviciile
prestate.

Finantarea Programului national “Masa sandtoasd” se asigura de la bugetul de stat din sume
defalcate din unele venituri ale bugetului de stat pentru finantarea cheltuielilor descentralizate
la nivelul comunelor, oraselor, municipiilor, sectoarelor si municipiului Bucuresti, in functie de
numdrul de beneficiari si de limita valorii zilnice si poate fi completatd de
unitatile/subdiviziunile administrativ-teritoriale.

Unitatile/subdiviziunile administrativ-teritoriale, care dispun de mijloacele necesare prepararii
si distribuirii mesei calde sau, dupa caz, a pachetelor alimentare, pot utiliza sumele alocate, in
scopul cresterii calitatii acestora.

Strategia integrata de dezvoltare reprezintd principalul document de planificare si
programare, elaborat la nivel local si asumat de catre factorii locali cu impact asupra
comunitatii locale.

Documentul mentionat este un ghid de coordonare, care va permite unitdtii administrativ
teritoriale sd se concentreze asupra prioritizarii investitiilor necesare de realizat in urmatorii
ani, 2022 — 2027 (2029). Prin acest document — care urmeaza a fi avut in vedere si
implementat de Societatea MENZA S.R.L, s-a stabilit viziunea de dezvoltare, obiectivele
specifice de atins la finalul perioadei de programare, propundnd directiile de actiune si
masurile necesare pentru atingerea obiectivelor.

Respectand anumite principii care guverneaza activitatea autoritatilor publice, respectiv cel al
autonomiei locale, al responsabilitatii si legalitatii al dezvoltarii durabile si corelarii cerintelor
cu resursele, protectiei si conservarii mediului natural si construit, participarii si consultarii
utilizatorilor si cetatenilor, s-a considerat necesara si oportund infiintarea unei societati
comerciale cu raspundere limitata, care sa rezolve problema administrarii la parametri de Tnalta
calitate a alimentatiei populatiei vulnerabile si a copiilor.

Programul national "Masd sandtoasd” — PNMS consta in acordarea zilnica, cu titlu gratuit, a
unui suport alimentar constand intr-o masa calda sau, dupa caz, intr-un pachet alimentar, in
cazul 1n care masa caldd nu poate fi asigurata, in limita unei valori zilnice de 15 lei/beneficiar,
inclusiv taxa pe valoarea addugatd. La implementarea a acestui program guvernamental
contribuie aceasta societate MENZA SRL

Aceasta societate a fost ganditd sa indeplineascad anumite particularitati i anume sa aiba un
caracter economico-social, sa raspunda unor cerinfe si necesitati, sa aiba un caracter permanent
si regim de functionare continu. Buna desfasurare a acestuia este legatd de existenta unei
infrastructuri tehnico-edilitare adecvate, realizatd de altfel prin proiectul de infiintare a doua
cantine 1n imobilele UAT-lui, Comuna Porumbeni. Aceste imobile dotate sunt date in
administrare societatii, de a desfasura servicii de catering pentru alimentatia copiilor si a
persoanelor solicitante. Consecinta imediata a infiintarii societatii cu raspundere limitata a fost
satisfacerea cat mai complexa a cerintelor beneficiarilor finali si protejarea intereselor acestora.

Societatea "MENZA” SRL asigura masa sandtoasd pentru elevii din comuna si din zona, la
solicitarea acestora, urmarindu-se eficientizarea activitatii prin masuri manageriale adecvate.

Domeniul principal de activitate al Societatii ’MENZA” SRL conform codificarii (Ordin
337/2007) Rev. Caen (2) este:

5629 - Alte servicii de alimentatie n.c.a.

Alte activitati:



Activitati desfasurate in afara sediului social si a sediilor secundare (CAEN REV. 2):
5621 - Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente

9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

8560 - Activitati de servicii suport pentru invatdmant

8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

8130 - Activitati de intretinere peisagistica

8129 - Alte activitati de curatenie

8122 - Activitati specializate de curatenie

8121 - Activitati generale de curdtenie a cladirilor

4339 - Alte lucrari de finisare

Sediul social din:Sat Porumbenii Mari, Comuna Porumbeni, Strada Fo6 ut, Nr. 68, Judet
Harghita

Tip sediu: principal

Activitati la sediu:

8219 - Activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati specializate de
secretariat

Denumire: Punct de lucru

Sediul secundar din:Sat Porumbenii Mari, Comuna Porumbeni, Strada F6 ut, Nr. 66, Judet
Harghita

Tip sediu: sediu secundar

Activitati la sediu:

5630 - Baruri si alte activitati de servire a bauturilor

5629 - Alte servicii de alimentatie n.c.a.

5621 - Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente

5610 - Restaurante

1089 - Fabricarea altor produse alimentare n.c.a.

1085 - Fabricarea de mancaruri preparate

1073 - Fabricarea macaroanelor, taiteilor, cus-cus-ului si a altor produse fainoase similare
1072 - Fabricarea biscuitilor si piscoturilor; fabricarea prajiturilor si a produselor conservate de
patiserie

1071 - Fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie

1039 - Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor n.c.a.

Denumire: Punct de lucru

Sediul secundar din:Sat Porumbenii Mari, Comuna Porumbeni, Strada F6 ut, Nr. 12, Judet
Harghita

Tip sediu: sediu secundar

Activitati la sediu:

5590 - Alte servicii de cazare

5530 - Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere

5520 - Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurtd durata

Denumire: Punct de lucru

Sediul secundar din:Sat Porumbenii Mari, Comuna Porumbeni, Strada F6 ut, Nr. 70, Judet
Harghita

Tip sediu: sediu secundar

Activitati la sediu:

5630 - Baruri si alte activitati de servire a bauturilor

5629 - Alte servicii de alimentatie n.c.a.



5621 - Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente

5610 - Restaurante

1089 - Fabricarea altor produse alimentare n.c.a.

1085 - Fabricarea de mancaruri preparate

1073 - Fabricarea macaroanelor, taiteilor, cus-cus-ului si a altor produse fainoase similare

1072 - Fabricarea biscuitilor si piscoturilor; fabricarea prajiturilor si a produselor conservate de
patiserie

1071 - Fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie

1039 - Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor n.c.a.

2. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea i obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care
opereazd intreprinderea publica

SC "MENZA” SRL este operator economic local cu raspundere limitatd in domeniul
serviciilor de alimentatie, obiectivul principal de activitate Cod CAEN 5629 -Alte servicii de
alimentatie n.c.a., infiintatd prin HCL 10/2023, pentru o perioadda nedeterminata.
Reprezentantul legal al (UAT) - Comuna Porumbeni, in societatea MENZA S.R.L., este D-nul
Gyerk6 Levente — primarul Comunei Porumbeni, cetitean roman, nascut la data de
27.02.1967, in Orasul Cristuru Secuiesc, judetul Harghita, cu domiciliul in com. Porumbeni,
sat. Porumbenii Mari, nr.22, judetul Harghita.

Misiunea societatii este de a duce la indeplinire politica generald a Consiliului de
Administratie si anume aceea de a asigura o alimentatie sdnatoase copiilor participante in
programul guvernamental “Masa sandtoasd” si de a continua sa fie un factor de stabilitate
pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodata pentru cetateni / clienti.

Directiile de dezvoltare a SC MENZA S.R.L. au la baza principiile guvernantei corporative,
care statueazd o atitudine responsabild, profesionistd si eticdi a companiei in raport cu
beneficiarii serviciilor prestate, cu autoritdtile locale, autoritati de reglementare, angajati si
organisme interne si externe. Asteptdm de la membrii Consiliului de Administratie, pe durata
mandatului ce le revine, sd militeze pentru ca SC MENZA S.R.L. sa fie tratatd de catre toti
partenerii Societatii din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniata
din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii
Europene. Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi
reprezentate de activitatea de servicii (care genereaza practic valoarea adaugatd pentru
principald modalitate de a asigura o dezvoltare durabild a serviciilor oferite cetateanului atat de
catre societate, incat si de Autoritatea Tutelara - UAT Comuna Porumbeni.

Viziunea autoritatii publice tutelare, care este actionar 100%, derivate din politica
guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica,
este aceea cd societatea ”SC MENZA S.R.L.” va continua sa fie un furnizor de servicii
modern, capabil sa satisfaca cerintele cetdtenilor si a altor parti interesate, s respecte toate
cerintele legale si de reglementare in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in
munca.

In acest sens, dupa cum reiese din Actul constitutiv, Societatea are dreptul de a efectua, in
conformitate cu legislatia aplicabild, toate tipurile de activitati autorizate, comerciale,
financiare care sunt considerate necesare sau utile dezvoltirii si administrarii societitii. In
plus, Societatea are dreptul de a participa la tranzactii comerciale, Tn urma hotararii Adunarii
Generale ale Actionarilor, in cadrul altor societdti care au acelasi obiect de activitate sau au un
obiect de activitate diferit.



Conform actelor normative din domeniul guvernantei corporative, Scrisoarea de asteptari
contine o sintezd a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii, stabilite de catre
autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand individual sau
impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

Obiectivele financiare sunt cele deja analizate mai sus, iar dintre acelea se vor stabili prin
negociere de catre AGA si Consiliul de Administratie, indicatorii financiari in limitele legale.
Se poate discuta si oportunitatea altor indicatori, asumati de administratori, respectiv:

1. Asigurarea unei rate a profitului brut de minim 5%, la finalul anului 2025 (profit
brut/cheltuieli)

2. Asigurarea unei lichiditati curente supraunitare, la finalul anului 2025 (active
circulante/datorii pe termen scurt)

3. Asigurarea unei viteze de rotatie a debitelor-clienti de 65 zile, la finalul fiecarui an (sold
mediu client/cifra de afaceri*365 zile)

Un obiectiv strategic al SC MENZA S.R.L. este acela de a presta serviciile la un nivel Tnalt si
din profitul creat a asigura de noi fonduri directionate, in primul rand, cédtre dezvoltarea
infrastructurii autoritdtii tutelare prin asigurarea unei stabilitdti anuale a serviciilor si
dezvoltarii locale, asigurand astfel cresterea veniturilor societdtii, respectiv cresterea
veniturilor proprii ale UAT Comuna Porumbeni.

In indeplinirea acestei misiuni, obligatiile SC MENZA S.R.L. sunt:

» sd asigure prestarea serviciului conform prevederilor contractuale incheiate cu beneficiarii
» sa respecte sarcinile asumate potrivit contractului

» sa respecte indicatorii de performanta stabiliti prin contract

» sa pund in aplicare metode performante de management care sa conducd la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale gestionate

» sa preia in sarcina sa Intreaga responsabilitate privind exploatarea, intretinerea, repararea,
modernizarea si dezvoltarea imobilelor date in administrare, pentru desfasurarea activitatilor
prestate, precum a bunurilor existente si viitoare aferente acestora

» sa aduca la cunostintd publica intreruperea furnizarii/prestarii serviciului in caz de
interventii pentru efectuarea lucrarilor de retehnologizare, intretinere reparatii la constructii sau
instalatii aferente sistemelor de utilitdti publice, cu cel putin 10 zile inainte de data programata
» sd asigure paza bunurilor date in administrare

» sa asigure functionarea serviciului conform prevederilor legale in vigoare sa asigure
finantarea pregatirii si perfectionarii profesionale a propriilor salariati in functie de necesitatile
societatii

» sa gestioneze serviciul pe criterii de competitivitate si eficientd economica

> la incetarea contractului de administrare sa restituie autoritatii tutelare in deplin proprietate
bunurile de retur, Tn mod gratuit si libere de sarcini, cu uzura normal proportionald cu durata
utilizarii

» sa respecte orice prevederi care deriva din reglementarile legale in vigoare si din hotararile
Consiliului Local al Comunei Porumbeni

» sa administreze, intretind si exploateze in mod direct imobilele date in administrare si
terenul aferent acestora fara sa subinchirieze unei alte persoane obiectul contractului de
administrare

» sa depuna toate diligentele necesare conservarii bunurilor, echipamentelor dotarilor preluate
in administrare, pe toatd durata derularii contractului

» sa militeze activ pentru cresterea permanenta a calitatii si eficientei activitatilor prestate,

» sa predea autoritatii tutelare, la termenele si in conditiile reglementarilor legale, darile de
seama statistice, precum si situatiile tehnice, contabile si financiare solicitate,



» sa asigure conditii optime de instructaj privind cunoasterea si aplicarea normelor de
protectia muncii, precum si a tuturor normelor legale specifice activititilor desfasurate in
cadrul activitatii societatii;

» sa ia toate masurile necesare privind protectia mediului si pentru asigurarea igienei si
sigurantei la locul de munca,

> la incheierea perioadei pentru care a fost incheiat contractul de administrare, operatorul va
preda toatd documentatia tehnica referitoare la bunurile si serviciile.

Sarcinile S.C. "MENZA” SRL sunt clar delimitate in Contractul de administrare, iar autoritatea
tutelara se asteapta sa fie duse la indeplinire in continuare de catre Consiliul de Administratie
al societatii:

1. Administreaza si gestioneaza bunurile incredintate ca un bun proprietar, din care presteaza
serviciile autorizate

2. Asigura integritatea bunurilor

3. Presteaza servicii de calitate, creandu-le conditiile necesare pentru desfagsurarea unui comert
in conformitate cu prevederile legale

4. Deserveste toti beneficiarii serviciilor prestate din aria de acoperire fara nici un fel de
discriminare pe baza concurentei.

5. Urmadreste realizarea tuturor indicatorilor de performanta stabiliti.

6. Furnizeaza reprezentantilor Comunei Porumbeni informatiile solicitate, asigura accesul la
toate informatiile necesare verificarii, evaludrii, functionarii dezvoltarii serviciului

7. Pune in aplicare metode performante de management care sda conduca la reducerea
costurilor, la utilizarea eficienta a spatiilor si a locurilor detinute, precum si la cresterea calitatii
serviciului

8. Angajeaza personal in limita si in conformitate cu organigrama si statul de functii aprobate
de catre adunarea generald a societdtii, urmarind utilizarea eficientd a fortei de muncd in
limitele si conditiile prevazute de legislatia muncii. Finanteaza pregatirea profesionald a
salariatilor proprii.

9. Respecta legislatia, reglementarile si orice alte prevederile legale n vigoare privind protectia
mediului.

Restrangerea sau completarea obiectului de activitate al societatii se va face pe baza hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor, cu activititi considerate necesare sau utile dezvoltarii si
extinderii societatii.

3. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public

SC "MENZA” SRL este o intreprindere publicd de tip comercial, este persoana juridica
romana, se organizeaza si functioneaza in conformitate cu dispozitiile legale In vigoare si cu
actul constitutiv. Asa cum am aratat mai sus, societatea "MENZA” SRL se defineste ca
operator economic, prestator de servicii de alimentatie si functioneaza sub forma de societate
cu raspundere limitata, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicata cu modificarile ulterioare si a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, infiintatd in temeiul art. 17 din Legea 215/2001, republicatd (in
prezent aborgata si Inlocuitd cu Codul Administrativ).

Capitalul social total subscris si de varsat este divizat Intr-un numar de 2.000 actiuni
nominative in valoare nominala de 10 lei repartizate 100% actionarului Comuna Porumbeni.

In derularea activitatii societatii "MENZA ” SRL , autoritatea tutelara utilizeazi urmitoarele
categorii:

bunuri de retur — bunurile care au facut obiectul darii In administrare, precum si cele-
realizate de societate in conformitate cu programele de investitii si care au legatura directa cu
bunurile date in administrare, facand parte integrantd din acestea. Bunurile obtinute in urma



activitatii de investitii a societatii devin bunuri de retur dupd ce societatea isi recupereaza
integral valoarea investita, prin amortizare in cazul expirdrii contractului la termen, iar in cazul
expirdrii din culpa operatorului economic chiar si inainte de amortizare fara nici un fel de
obligatie de despagubire din partea autoritatii tutelare. Bunurile de retur revin de bun drept,
gratuit si libere de orice sarcini autoritatii tutelare la incetarea contractului de dare in
administrare.

5. Asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Unicul actionar, autoritatea tutelard se asteaptd ca in continuare situatiile financiare ale
societatii sd fie intocmite in conformitate cu legislatia in vigoare, urmand a fi verificate potrivit
legii.

Adunarea Generala a Actionarilor va aproba situatia financiara a societatii.

Din profitul societatii se va prelua, in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de
rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de
rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza, acesta va fi completat pand la minimul
legal. De asemenea, poate fi inclus in fondul de rezerva, chiar daca acesta a atins minimul legal
excedentului financiar.

Din profitul societatii se va prelua, in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de
rezerva, pand ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Dacéd fondul de
rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza, acesta va fi completat pana la minimul
legal. Suportarea pierderilor de catre actionari se va face proportional cu aportul adus de
fiecare actionar la capitalul social. (100% UAT Comuna Porumbeni)

Cota parte din profit ce se plateste actionarilor constituie dividend. Dividendele se platesc in
termenul stabilit de adunarea generala sau, dupa caz, prin legile speciale, dar nu mai tarziu de 6
luni de la data aprobarii situatiei financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat. Nu
se vor putea distribui dividende decat din profituri determinate potrivit legii.

Actionarii beneficiazd de dividende atata timp cat detin actiuni.

Suportarea pierderilor de catre actionari se va face proportional cu aportul adus la capitalul
social.

6. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Finantarea si realizarea investitiilor aferente activitdtii comerciale ale societatii se fac cu
respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea si aprobarea investitiilor
publice, In temeiul urmatoarelor principii:

- promovarea rentabilitatii si eficientei economice

- pastrarea veniturilor realizate din aceste activitati la nivelul comunitatii locale, prin utilizarea
lor pentru dezvoltarea serviciilor si a structurii tehnico-edilitare aferente

- respectarea legislatiei In vigoare privind achizitiile publice

- respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism,
amenajarea teritoriului si protectia mediului.

Din veniturile societdtii se va putea finanta si alte investitii de interes local in afara activitatii
societatii.

In Strategia locald a comunei se mentioneaza ca obiective de investitii:

Conservarea, reabilitarea si punerea in valoare a patrimoniului turistic local

Modernizarea si extinderea zonelor de agrement si petrecere a timpului liber

Initierea activitatilor si evenimentelor cultural-traditionale, a evenimentelor, festivalurilor si
concursurilor tematice pe toata durata unui an calendaristic

Diversificarea infrastructurii recreational-sportive

Restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural-istoric.



In realizarea acestor scopuri strategice se poate contribui aceasta societate cu confinantarea
obiectivelor de investitii.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii publice ale
unitatilor administrativ-teritoriale, se asigura din urmatoarele surse:

a) proprii ale operatorului economic

b) credite bancare obtinute si garantate de catre autoritatea tutelara

c¢) fonduri nerambursabile obtinute prin angajamente bilaterale sau multilaterale

d) alte surse, constituite potrivit legii

Bunurile realizate in cadrul programelor de investitii publice specifice realizate de societatea
MENZA SRL, revin in proprietatea publicd a UAT-lui Comuna Porumbeni, ca bunuri de retur,
la Incetarea, prin oricare forma, a contractului de dare in administrare a infrastructurii in care
duce activitatea.

Programul lucrarilor de investitii pentru modernizari, reabilitari, dezvoltdri de capacitati si
obiective noi se va stabili de comun acord la sfarsitul fiecarui an pentru anul viitor, de
principiu, existand posibilitatea modificarii de comun acord a acestui program in functie de
necesitatile aparute.

7. Dezideratele autoritatii publice tutelare, cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii publice, Societatea este administrata de un Consiliu
de Administratie format din 3 membri, alesi pe o perioada de 4 ani, cu posibilitate reinnoirii
pentru administratorii care si-au indeplinit corespunzator atributiile.

Conform art.28 alin (6") din OUG 109/2011:
(6)In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu rdaspundere limitatd,
numarul administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar
public sau o persoana din rdandul altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor
acestor societati li se aplica, in mod corespunzator, prevederile alin. (1) privind ceringele
de experienta ale administratorilor, prevazute la alin. (3) §i (6)-(8).

(3)Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare §i experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(6)Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in ingelesul art. 138° din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Conform art.29 alin (3) din OUG 109/2011:
(3)La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare
trebuie sa tina cont de specificul si complexitatea activitatii societatii, precum §i de ceringele din
scrisoarea de asteptari.

Avand in vedere specificul activitatii S.C. MENZA S.R.L. a carui activitate principala este de Servicii
de alimentatie respectiv Activitdti de alimentatie (catering) pentru evenimente, fiind o activitate de
interes local cu complexitate redusd pentru membrii consiliului, se va accepta studii superioare sau
studii medii cu experientd in domeniul de activitate a societatii. Avand in vedere specificul activitatii,
respectiv managementul in activitatea de alimentatia publicd si gestionarea societatilor cu raspundere



limitate, si faptul ca Comuna Porumbeni este o comunitate cu numai 1800 locuitori, pentru a putea
constitui consiliul de administrare, se va accepta membrii consiliului in functie de complexitatea
activitatii societatii (conform art.29, alin.3) si cu studii medii cu experienta in domeniul de activitate de
alimentatie si cu experientd in gestionarea unei societati comerciale.

Consiliul de Administratie elaboreaza si prezintd spre aprobare Adundrii Generale a
Actionarilor un plan de administrare, care include strategia de administrare pentru atingerea
obiectivelor si criteriile de performanta stabilite in contractele de mandat. Pentru indeplinirea
planului de administrare si pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. Consiliul de
Administratie poate proceda la efectuarea oricdror acte necesare si utile, inclusiv stabilirea
nivelului de salarizare, dar aceasta numai dupa o aprobare prealabild a Adunarii Generale a
Actionarilor.

Consiliul de Administratie nu va putea efectua actele rezervate de lege pentru Adunarea
Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza:

- stabilirea planului de administrare, respectiv directiile principale de activitate si de dezvoltare
ale societatii pentru realizarea acestuia;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

- numirea si revocarea directorilor daca va fi cazul si stabilirea remuneratiei lor dupa obtinerea
unui acord din partea Adunarii Generale a Actionarilor;

- supravegherea activitatii directorului, daca este cazul;

- pregdtirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii privind
procedura insolventei.

Administratorii sunt solidar rdspunzatori fata de societate pentru:

- realitatea varsamintelor efectuate de unicul asociat;

- existenta reald a dividendelor platite;

- existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

- exacta indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor;

- stricta Indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul constitutiv le impun.

La nivelul Consiliului de Administratie se constituie, cu respectarea dispozitiilor prevazute de
0.U.G. nr.109/2011 comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a
riscurilor si comitetul de audit, avand componenta si atributiile prevazute de lege.

Actionarul UAT Comuna Porumbeni are dreptul de a se informa asupra gestiunii societatii,
intre sedintele adunarilor generale, cel mult de doua ori in cursul unui exercitiu financiar,
putand cere pe cheltuiala lor, copii legalizate de pe acestea.

Termenul de raspuns al consiliului de administratie este de 15 zile.

Obiectivele strategice care sunt in sarcina Consiliului de Administratie sunt:

Eficienta economica

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sd se realizeze cu costuri
optime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a contravaloarea serviciilor prestate, si produselor
furnizate astfel Incat sd se asigure autofinantarea costurilor de functionare, modernizare si
dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, ludnd
in considerare si pretentiile beneficiarilor;

Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor



- Asigurarea serviciilor calitative prin asigurarea unei stabilitati anuale a serviciilor prestate, in
beneficiul populatiei si al mediului din aria de operare, in scopul indeplinirii obligatiilor
asumate;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;

- Extinderea obiectului de activitate si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

Orientarea cdtre client
- Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile intreprinse;

- Extinderea si imbundtatirea calitatii serviciilor oferite clientilor, la nivelul standardelor
europene;

- Informarea eficienta si educarea beneficiarilor in ceea ce priveste alimentatia naturala;
- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu referitor la ambalajul catering;

Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a organizatiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societtii;

- Imbunititirea continui a politicii de pregitire profesionali a personalului societitii;

- Crearea unui mediu favorabil in companie si sprijinirea angajatilor in a- si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
training;

Grija pentru mediu
- Protejarea mediului inconjurdtor prin prevenirea si controlul poluarii, gestionarea eficienta a
resurselor, materialelor si deseurilor in spiritul dezvoltarii durabile;

Grija pentru sandtatea populatiei
- Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin serviciile prestate

8. Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea
publica

UAT Comuna Porumbeni, ca unicul asociat are urmatoarele drepturi, care vor fi respectate de
societate Menza SRL:

1. Sa solicite informatii cu privire la nivelul si calitatea serviciul furnizat/prestat si cu privire la
modul de intretinere, exploatare si administrare a bunurilor din proprietatea autoritatii tutelare;
2. Sa verifice, sa solicite refundamentarea si sd aprobe structura, nivelurile si ajustarile
preturilor si tarifelor propuse de societate.

3. Sa monitorizeze si sa exercite controlul cu privire la furnizarea/prestarea serviciilor si sa ia
masurile necesare In cazul in care societatea nu asigurd indicatorii de performantd si
continuitatea activitatilor pentru care s-a obligat;

4. Sa pastreze, In conformitate cu atributiile ce le revin conform legii, prerogativele si
raspunderile privind adoptarea politicilor si strategiilor proprii de dezvoltare a activitatilor,
precum si a dreptului de a supraveghea si controla modul de desfasurare a activitatilor:

- dezvoltarea/modernizarea activitatii societatii, precum si modul de administrare,

- exploatare si mentinere 1n functiune a acestuia



- respectarea procedurilor de formare, stabilire si ajustare a preturilor si tarifelor pentru
activitatiile prestate

- calitatea serviciului prestart

- indicatorii de performanta ai serviciului furnizat/prestat.

Consiliul de Administratie va avea in vedere urmatoarele directii :

» imbunatatirea calitatii serviciilor prestate de societate ;

» pastrarea infrastructurii date in administrare in bune conditii

» imbunatatirea impactului activitatilor, proceselor si serviciilor societdtii asupra sanatatii
populatiei, asupra mediului Inconjurator §i asupra comunei.

9. Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, prudenta si
diligenta unui bun administrator si doar in interesul societdtii. Membrii Consiliului de
Administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societétii, la
care au acces in calitatea lor de administratori. Aceastd obligatie le revine si dupa incetarea
mandatului de administrator.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandat, de Actul constitutiv, de Legea nr.31/1990 si de OUG nr.109/2011, acestea fiind
stipulate in contractul de mandat (administrare).

Administratorul care are, intr-o anumitad operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor societatii trebuie sa i Instiinteze pe ceilalti administratori si sd nu ia parte la nici o
deliberare privitoare la aceastd operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in
care, Intr-o operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sdi pana la
gradul al IV- lea inclusiv.

Aceste interdictii nu sunt aplicabile in cazul in care obiectul votului 1l constituie:

- oferirea spre subscriere, catre un administrator sau catre persoanele mentionate la alineatul de
mai sus, de actiuni ale societatii;

- acordarea de catre administrator sau de persoanele mentionate anterior, a unui Iimprumut ori
constituirea unei garantii in favoarea societatii.

Este interzisa creditarea de catre societate a administratorilor acesteia, prin intermediul unor
operatiuni precum:

- acordarea de imprumuturi administratorilor;

- acordarea de avantaje financiare administratorilor prin operatiuni de leasing financiar;
-garantarea directa sau indirecta a oricaror Imprumuturi acordate administratorilor;

- garantarea directd sau indirectd a executdrii de catre administratori a oricaror obligatii
personale ale acestora fatd de terte persoane;

- dobandirea cu titlu oneros ori platd, in tot sau in parte, a unei creante ce are drept obiect un
imprumut acordat de o tertd persoand administratorilor ori alta prestatie personala a acestora.
Codul de conduita etica, pe care Consiliul de Administratie este obligat sa il redacteze si sa il
repsecte, prezinta valorile fundamentale care trebuie insusite si respectate. Este necesar sa se
asigure ca activitatile zilnice desfasurate in cadrul entitatii, convingerile personalului concorda
cu valorile institutiei, cu obiectivele acesteia.

Obiectivele Codului de conduita si etica profesionald pe care il va elabora/respecta Consiliul
de Administratie urmaresc sa asigure cresterea calitatii activitatii societatii, o bund administrare
in realizarea activitatilor, precum si s contribuie la eliminarea birocratiei si a faptelor de
coruptie, prin:



a) reglementarea normelor de conduitd profesionala necesare realizarii unor raporturi sociale si
profesionale corespunzatoare credrii §i mentinerii la nivel inalt a prestigiului societatii si al
personalului;

¢) crearea unui climat de incredere si respect reciproc:

Principiile care guverneaza conduita profesionald a salariatilor societatii sunt:

a) Principiul suprematiei Constitutiei si a legii, conform cdruia salariatii au indatorirea de a
respecta Constitutia si legile tarii;

b) Principiul prioritatii interesului public, conform caruia salariatii au indatorirea de a
considera interesul public mai presus decat interesul personal, in exercitarea functiei;

¢) Principiul asigurarii egalitatii de tratament a cetdtenilor in fata autoritatilor si societatii,
conform caruia personalul au indatorirea de a aplica acelasi regim juridic in situatii identice
sau similare;

d) Principiul profesionalismului, conform caruia salariatii au obligatia de a Indeplini atributiile
de serviciu cu responsabilitate, competenta, eficienta, corectitudine si constiinciozitate;

e) Principiul impartialitatii, nediscriminarii §i independentei, conform caruia salariatii sunt
obligati s aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau
de alta natura, in exercitarea functiei detinute;

) Principiul integritatii morale, conform caruia salariatii le este interzis sa solicite sau sa
accepte, diriect ori indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu in
considerarea functiei pe care o detin, sau sa abuzeze in vreun fel de aceasta functie;

g) Principiul libertatii gandirii §i a exprimarii, conform caruia salariatii pot sa-si exprime si
sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri,

h) Principiul cinstei si corectitudinii, conform caruia in exercitarea functiei salariatii trebuie sa
fie de buna-credinta;

1) Principiul deschiderii si transparentei, conform caruia activitatile desfasurate de salariatii in
exercitarea functiei lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii autoritatii tutelare.



